A Feliigyel6 Bizottsag beszamoldja
a Magyar Autdklub 2023. évi tevékenységérdl, gazdalkodasardl

az Orszagos Kiildottgy(ilés szamara

A 2023. évi miikddésre az elhuzodoé ukran-orosz konfliktus, a magas, az év soran
lassan csékkend mértéki inflacid, a jelentds vasarlderd csokkenés rendkiviili
negativ kérnyezetet jelentettek minden gazdalkodd szervezet, igy a Magyar
Autdklub szamara is.

A gazdasagi vezetés altal elkészitett és a fiiggetlen kdnyvvizsgald altal
felllvizsgalt beszamolo és lzleti jelentés alapjdn a Feliigyel6 Bizottsag a 2024.
majus 22-én tartott Ulésén megvitatta a MAK 2023. évi tevékenységét,
gazdalkodasanak eredményeit és az Orszagos Kilddttgyiilés szaméara az
alabbiakat jelenti:

A beszamolé a térvényi el8irdsoknak megfeleld, szakszer(. A tevékenységekrél
sz0l6 tajékoztatd rendkivil alapos, Gszinte, lényegre térs. A mellékletek a
|ényeges gazdalkodasi adatokat vizualisan jél szemléltetik.

A meérleg eszkdz és forras oldaldnak egyezé mérlegfédsszege 5 034 677ezer Ft,
mely az el6z6 évhez képest 20 761 ezer Ft-tal, 0,4 %-kal novekedett.

A ndvekményt eszkdz oldalon f6leg a forgdeszkdzdk 41 millié forintos, 3,7 %-os
ndvekedése, azon beliil is els6sorban a pénzeszkdzok és a készletek névekedése
okozta. Pozitivan értékelhetd, hogy a kdvetelések, kintlévéségek allomanya 79
millié forinttal, 17,2%-kal cs6kkent. A befektetett eszkézdk értéke is ndvekedett
5 milli6 forinttal, 0,1 %-kal. Ennél jéval nagyobb mértékben névekedett mind a
targyi eszkdzok, ingatlanok, mind az immaterialis javak értéke. A ndvekedés
mérséklédését tulajdonképpen a folyamatban 1évé beruhazasi allomany
csokkenése (a celldomélki miiszaki allomas aktivalasa) okozta. A vevSallomany
30,9 millié forintos csdkkenése drvendetes, a 171 millié forintos nagysagrend
azonban még nem megnyugtato, figyelembevéve a szallité allomany 161 millié
forintos nagysagat is.

A forras oldali névekedést pedig kimondottan a kotelezettségek 33,2 %-os
mértékd, csaknem 169 millié forintos nagysdgrendii ndvekedése okozta. A
negativ addzott eredmény miatt a sajat téke — a jegyzett téke valtozatlansaga



mellett — 174,7 millié forinttal, 4,3 %- kal csékkent. A sajét téke részaranya igy az
Osszes forras 77,5 %-ara csokkent a 2022. évi 81,3 %-rél.

Ez még tovdbbra is igen jelentds t6keerdsséget jelent, az eladdsodottsag alig
értelmezhetd. A likviditds a mutatok tiikrében tovabbra is kivaldnak értékelhetd.
A rovid lejarati kotelezettségekre juto forgéeszkézok értéke 2,92-rél 1,97-re
csokkent ugyan, de még mindig azt jelenti, hogy az éven beliili
kotelezettségeinek teljesitésére a klub mintegy kétszeres eszkoz-fedezettel
rendelkezik. A mérlegbdl leszlirhet6 kovetkeztetések tehat némileg romld
szerkezetet tiikréznek, azonban tovabbra is stabilitast, a gazdalkodas szédmdra
kell6 biztonsagot jelentenek.

Az eredménykimutatds adatainak elemzése elétt sziikségesnek tartjuk
megjegyezni, hogy a kdltsegvetés készitése a makrogazdasagi kériilmények miatt
az eltelt 4-5 évben a kordbban megszokottdl eltéréen jéval tébb nehézséget,
bizonytalansédgot takar. Rendkivilinek nevezheté idSket éliink, az o6ridsi,
korabban soha nem tapasztalt hulldmzas jellemzéséiil csupan egy adatsor: a
Magyar Autdklub tevékenységi arbevétele 2020-ban 2019-hez képest 26,0 %-kal
csokkent, majd 2021-ben 2020-hoz képest 16,7 %-kal ndvekedett, 2022-ben
2021-hez képest 21,7%-kal emelkedett, 2023-ban pedig 4,0 %-kal csokkent.
Grafikusan abrazolva ez egy hulldmvasitra emlékeztet6 adatsor. llyen
amplituddju kilengés a 2020. el6tti évek miikddési feltételei esetén nem volt
jellemzd. A kétszamjegy(i inflacié szintén erdteljesen befolyasolja a gazdalkodas
mindkét oldaldt — kiadds és bevétel - valamint minden szegmensét. Ezért
dicséretes, hogy az operativ vezetés a Magyar Autdklub mikodését és
likviditdsat teljeskorlien fenn tudta tartani és pozitiv, 28.194 ezer Ft
nagysagrend(i EBITDA-t ért el.

Az értékesités nettd drbevétele (4 781 245 ezer Ft) 79 282 ezer Ft-tal, 1,6 %-kal
csokkent, az egyéb bevételek (645 962 ezer Ft) 105 633 ezer Ft-tal, 19,5 %-kal
novekedtek, a pénzligyi tevékenységek bevétele (18 677 ezer Ft) 41 315 ezer Ft-
tal 68,9 %-kal csokkentek, igy az 6sszes bevétel 15 064 ezer Ft-tal, 0,3 %-kal
csokkent.

Az anyagjelleg( raforditasok 53 106 ezer Ft-tal, 1,7 %-kal csdkkentek, a személyi
jellegli raforditasok 233 207 ezer Ft-tal, 9,9 %-kal néttek, az értékcsokkenési
leirdas 3,9 %-kal, az egyéb réforditdsok 4,1 %-kal csokkentek, a pénziigyi
raforditdsok 11213 ezer Ft-tal, 35,1 %-kal novekedtek, igy az 6sszes raforditas
195 019ezer Ft-tal, 3,6 %-kal nGtt.



A bevételek és a raforditdsok eredéjeként az lizemi eredmény 157 555 ezer Ft
csokkenést ért el, a 2022. évi 7 315ezer Ft pozitiv eredményt 150 240 ezer forint
veszteségre valtoztatta.

A pénziigyi m(iveletek 24 439 ezer forintos negativ eredménye az adézas el&tti
és az adozott eredményt 174 679 ezer forint veszteségre modositotta.

Szakaganként, illetve szakterlletenként ez a klub egészére vonatkozd
eredmény-valtozas a bazishoz képest az alabbiak szerint tevédik dssze:

i 2022. évi " .
Megnevezés eredemény* | 2023.évieredmény | Valtozas*
FGtitkarsag -285,5 -307,3 -21,7
Muiszak 283,0 307,3 24,3
Segelyszolgalat -217,6 -290,6 -72,9
Egylitt: 65,4 16,7 -48,6
Assistance 321,1 236,4 -84,7
Call Center -105,5 -131,6 -26,2
Egyiitt: 215,6 104,8 -110,9
Kézlekedés biztonség -5,7 18,9 24,6
Autdklub Travel 45,6 -7,9 -53,5
Egyutt, mindosszesen 35,4 -174,7 -210,1

*az adatok millid Ft-ban

A fétitkarsag altal a Feliigyel6 Bizottsag rendelkezésére bocsatott adatok
részletesebb elemzésre, és a kérdésekre adott nyilt, §szinte vélaszok részletekbe
mend kdvetkeztetések levondsara, feladatok meghatdrozasara is alkalmasak.



A Felligyel6 Bizottsdg a szamszer( adatok értékelésén tulmenden pozitivan
értékeli:

®

az operativ vezetés gondos, koriiltekintd, a jogszabalyi elGirdsok maximalis
betartasan alapuld ténykedését, a j6 gazda gondossagat, a tdrsasdag
vagyonanak megdrzését a rendkiviil nehéz és romlé kiilsé koriilmények
ellenére,

a huménpolitikai intézkedéseket a munkavallalék megtartasa érdekében:
a bérkoltség 11,0 %-os névekedése a létszam 1,1 %-os csokkenése mellett
az 1 fGre jutd bér 12,2 %-os novekedését eredményezte, az atlagbér
megkdzeliti a havi bruttdé 450 ezer forintot, a szakmai oktatdsok,
tovabbképzések fokozasat,

valamennyi szakdg és szakteriilet tevékenységét sikeriilt fenntartani
minimalis |étszdmcsokkenés mellett (az atlagos statisztikai &llomanyi
létszam 360 f6, a bazishoz mérten 4 fével, 1,1 %-kal csékkent), mikdzben
a termelékenység lényegében véltozatlan maradt, 0,5%-kal csékkent,

az érdekvédelmi tevékenység eredményeit (kerékparos kozlekedés, KRESZ
modosités, févarosi kozlekedés, varosfejlesztési stratégidk, Lanchid, Duna
partok meguijitasa és jovGje stb.), a hazai és nemzetkdzi szint(i imazs
megdrzését, javitasat.

a beruhdzasok kimagasld nagysadgrendjét, a marketing tevékenység
szinvonaldnak emelését, a taglétszam csdkkenés (6sszességében 3,1 %, de
a huzo standard kategoéridban 2,5 %) mérséklédését.

Ugyanakkor, a teljesség igénye nélkiil felhivjuk az operativ vezetés figyelmét:

a taglétszdm novelése, a marketing tevékenység, a tagmegtarté és
tagszervez6 akcidk intenzitdsdnak, hatékonysaganak novelése, a
didkoktatas fokozasa tovébbra is kiemelt feladat ,

az er6forrasok, beruhazasok, targyi és immateridlis eszkozok
beszerzésének, korszer(isitésének fokuszalasara a jovedelemtermeld
miszaki és az assistance szakteriiletekre (megfelelni az orszagos
lefedettséget biztosité mliszaki vizsgdldallomas vizsgasori hatdsagi
kdvetelményeinek, az ARC SPARX, az ADAMAS Digitdlis Esetkioszté
rendszer, stb.)



* a humaner6forras gazdalkodés és az 9szténzés/érdekeltség kiemelt
jelentGsegeére, a teljesitménybérezés korszer(isitése a miiszaki
szakterUleten [étfontossagu feladat,

° a tovabbra is szadmos bizonytalansagot rejts makrogazdasagi
kornyezet (az orosz-ukran és palesztin-izraeli konfliktus, magas
inflécio, nyersanyag/energia-valsag) miatt a kontrolling tevékenység
erGsitésére, a vezetdi informacios rendszer fejlesztésére, a kelld
id0ben meghozott operativ intézkedések megtételére (jelentOs
mertekld bevétel elmaradas, illetve kéltségnovekedés, tagdij,
rezsioradij felulvizsgalata stb. esetén).

A Fellgyel0 Bizottsag megéllapitja, hogy a Magyar Autéklub 2023. évi
gazdasagi teveékenységét a Szamviteli tdrvényben és az Alapszabaélyban
foglalt elGirasoknak megfeleléen, szabalyszerlien, a vonatkozd
jogszabalyoknak eleget téve végezte. Vagyonvesztés lényegében nem
kovetkezett be. Az Magyar Autoklub Orszagos Elndkségének beszamoloja a
klub helyzetérél, eredményeir6l megbizhaté és valds képet ad.

Mindezek alapjan a Fellgyel6 Bizottsag a Magyar Autdklub 2023. évi
gazdalkodasarol készitett beszamoldt a tisztelt Orszagos Kuldottgy(lés
szamara elfogaddsra javasolja.

Budapest, 2024. majus 22.

Bartd Andras
a Feltigyeld Bizottsag elndke



